
题目 C: 木板加工企业原材料供应链的优化策略

在某板材生产企业的供应链系统中，所需原材料按其特性划分为 A、B、C

三类。企业以每年 48 周为生产周期，需提前制定未来 12 周的原材料订购与转运

计划。生产企业根据产能需求确定原材料供应商及每周的订货量，并委托第三方

物流公司(转运商)完成从供应商到企业仓库的运输服务。企业每周产能为 3万立

方米，每立方米产品分别消耗 A 类 0.62 立方米、B 类 0.67 立方米、C 类 0.78

立方米。为保障连续生产，企业必须保持不低于三周生产所需的原材料安全库存，

并承诺收购供应商实际供应的全部原材料，即使供货量与订货量存在偏差。

在实际转运过程中，原材料会发生一定损耗(即损耗率)，企业实际入库的数

量称为“接收量”。每家转运商的每周运输能力上限为 6200 立方米，且原则上

要求每家供应商每周的供货由一家转运商统一承运，以降低协调成本与损耗风险。

上述安排旨在实现订货、供货、转运与库存之间的动态平衡，保障生产系统稳定

运行。

原材料的采购成本直接影响到企业的生产效益，实际中 A 类和 B 类原材料

的采购单价分别比 C 类原材料高 25%和 15%。三类原材料运输和储存的单位费用

相同。

附件 1给出了该企业近 5 年 318 家原材料供应商的订货量和供货量数据。

附件 2给出了 8家转运商的运输损耗率数据。

请你们小组完成下面三个问题：

1.请根据附件 1，对 318 家供应商的供货特征进行量化分析，建立反映保障

企业生产重要性的数学模型，在此基础上确定 30 家最重要的供应商，并在论文

中列表给出结果。

2.参考问题 1，该企业应至少选择多少家供应商供应原材料才可能满足生产

的需求？针对这些供应商，为该企业制定未来 12 周每周最经济的原材料订购方

案，并据此制定损耗最少的转运方案。试对订购方案和转运方案的实施效果进行

分析。

3.根据经验，未来 12 周内供应商的供货量与订货量之间的偏差较以往数据

大约有±5%的变化。转运环节中的每周损耗率有降低的趋势，降幅 1%-5%之间。

请综合考虑偏差率与损耗率的不确定性及潜在的运营风险，请你们小组为木

板加工企业制定未来 12 周每周最经济的原材料订购方案，并据此制定损耗最少

的转运方案。

附件 1 的数据说明

（1）企业的订货量:第一列为供应商的名称；第二列为供应商供应原材料的

类别；第三列及以后共 240 列为企业向各供应商每周的订货量（单位：立方米）；

数值“0”表示相应的周(所在列)没有向供应商(所在行)订货。

（2）供应商的供货量:第一列为供应商的名称；第二列为供应商供应原材料

的类别；第三列及以后共 240 列为各供应商每周的供货量(单位:立方米)；数值

“0”表示相应的周(所在列)供应商(所在行)没有供货。

附件 2 的数据说明

第一列为转运商的名称；第二列及以后共 240 列为每周各转运商的运输损耗率

（%），即损耗率=[(供货量-接收量)/供货量]*100% ；数值“0”表示没有运送。


